
/E'Z��/�Ed^� 
· ϭ�ϭͬϮ�ĐƵƉƐ�ŇŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�

ĚƵƐƟŶŐ 
· Ϯͬϯ�ĐƵƉ�ǇĞůůŽǁ�ĐŽƌŶŵĞĂů 
· Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ 
· Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ƐƵŐĂƌ 
· ^Ăůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�

ƚŽ�ƚĂƐƚĞ 
· Ϯͬϯ�ĐƵƉ�ŵŝůŬ 
· Ϯ�ůĂƌŐĞ�ĞŐŐƐ͕�

ƐůŝŐŚƚůǇ�ďĞĂƚĞŶ 
· Ϯ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�

ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žŝů 
· ϰ�ƉƌĞĐŽŽŬĞĚ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�Žƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ůŝŶŬƐ 
· <ĞƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ 
/E^dZh�d/KE^ 
ϭ͘ WƌĞŚĞĂƚ�ŽǀĞŶ�ƚŽ�ϯϳϱ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�>ŝŶĞ�Ă�

ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĐŚŵĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͘  
Ϯ͘ tŚŝƐŬ�ŇŽƵƌ͕ �ĐŽƌŶŵĞĂů͕�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕ �

ƐƵŐĂƌ͕ �ƐĂůƚ�ĂŶĚ�ƉĞƉƉĞƌ�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽǁů͘�
Dŝǆ�ŝŶ�ŵŝůŬ͕�ĞŐŐƐ�ĂŶĚ�Žŝů�ƵŶƟů�ũƵƐƚ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ͘ 

ϯ͘ /ŶƐĞƌƚ�Ă�ĐŚŽƉƐƟĐŬ�Žƌ�ƉŽƉƐŝĐůĞ�ƐƟĐŬ�ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŽƚ�ĚŽŐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�Ϯ-
ŝŶĐŚ�ŚĂŶĚůĞ͘��ƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ŇŽƵƌ͘  

ϰ͘ WŽƵƌ�ďĂƩĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚĂůů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ŐůĂƐƐ͕�
ůĞĂǀŝŶŐ�ϰ�ŝŶĐŚĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘�hƐŝŶŐ�
ŚĂŶĚůĞ͕�ĚŝƉ�ĞĂĐŚ�ůŝŶŬ�ŝŶƚŽ�ďĂƩĞƌ͕ �ĐŽĂƟŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘�WůĂĐĞ�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĂŬŝŶŐ�
ƐŚĞĞƚ͘� 

ϱ͘ �ĂŬĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�hƐĞ�Ă�ƐƉŽŽŶ�Žƌ�
ƐƉĂƚƵůĂ�ƚŽ�ƌĞĂƉƉůǇ�ďĂƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌ�ƐůŝƉƉĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ͘�
�ĂŬĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�
ŐŽůĚĞŶ�ďƌŽǁŶ͘�^ĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ŬĞƚĐŚƵƉ�ĂŶĚ�
ŵƵƐƚĂƌĚ͘ 

DĂŬĞƐ�ϰ�ƐĞƌǀŝŶŐƐ͘ 

 

 KǀĞƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ϴϳ� ǇĞĂƌƐ͕�
^ƉĂŵ—,ŽƌŵĞů͛Ɛ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ŵĞĂƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝŶ� Ă� ĐĂŶ—ŚĂƐ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞƌĞ�ĨŽŽĚ�
ŝŶƚŽ� Ă� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ƉŽƉ� ĐƵůƚƵƌĞ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�KŶ�:ƵůǇ�ϱ͕�ϭϵϯϳ͕�
ŝƚ� ǁĂƐ� ĮƌƐƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ĂƐ�,ŽƌŵĞů�^ƉŝĐĞĚ�DĞĂƚ͕�ďƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�
<ĞŶ��ĂŝŐŶĞĂƵ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�^ƉĂŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĂŵŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ΨϭϬϬ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ŽǀĞƌ�
ŶŝŶĞ�ďŝůůŝŽŶ�ĐĂŶƐ�ŽĨ�^ƉĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ͘� 

^ƉĂŵ� ǁĂƐ� ƉŽƉƵůĂƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ŝŶĐĞƉƟŽŶ͘� tŝƚŚŝŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ϭϴ�
ƉĞƌĐĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ� ǁĞƌĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�
//�ƚŚĂƚ�^ƉĂŵ�ƌĞĂůůǇ�ƚŽŽŬ�Žī͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĂƌŵǇ�ƌĂƟŽŶƐ͘�WĞƌŚĂƉƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐŽůĚŝĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ŽĨ� ^ƉĂŵ� ĂƌĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ƟŶǇ� ŝƐůĂŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ� ŽƵƚƉŽƐƚƐ͗� 'ƵĂŵ͕� ,ĂǁĂŝŝ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
DĂƌŝĂŶĂ�/ƐůĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�'ƵĂŵĂŶŝĂŶ�ĞĂƚƐ�ϭϲ�ĐĂŶƐ�
ŽĨ� ^ƉĂŵ� Ă� ǇĞĂƌ͘� ^ƉĂŵ� ŝƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞĐŝƉĞƐ͕�ĞĂƚĞŶ�Ăƚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ďƵƌŐĞƌƐ� Ăƚ�DĐ�ŽŶĂůĚ͛Ɛ� ĂŶĚ��ƵƌŐĞƌ� <ŝŶŐ͘� ^ƉĂŵ� ŝƐ�
ƐŽ� ƉŽƉƵůĂƌ� ŝŶ�,ĂǁĂŝŝ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ͞dŚĞ�,ĂǁĂŝŝĂŶ�
^ƚĞĂŬ͕͟� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐĂŶŶĞĚ� ŵĞĂƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ƌŵŽƵƌ�
dƌĞĞƚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ 

tŚǇ�ŚĂƐ�^ƉĂŵ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶĂ͍� tĂƐ� ŝƚ� ƚŚĞ� ŶŽǁ-
ĨĂŵŽƵƐ�ϭϵϳϬ�ƐŬĞƚĐŚ�ďǇ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�
ĐŽŵĞĚǇ� ƚƌŽƵƉĞ� DŽŶƚǇ� WǇƚŚŽŶ�
ƚŚĂƚ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ^ƉĂŵ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂƌĚŽŵ͍� Kƌ� ŝƐ� ŝƚ�
ƚŚĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŶĂŵĞ� Žƌ� ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͍�tĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ŬŶŽǁ�ǁŚǇ�
^ƉĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ƐŽ� ƉŽƉƵůĂƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ^ŵŝƚŚƐŽŶŝĂŶ�
ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ� ŝŶ� ŝŵŵŽƌƚĂůŝǌŝŶŐ� ŝƚ͘� dǁŽ� ĐĂŶƐ� ŽĨ�
^ƉĂŵ͕� ŽŶĞ� ďĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ� ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘� /ƚ� ŵĂǇ� ƐĂƟƐĨǇ�
^ƉĂŵ͛Ɛ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĐĂŶŶĞĚ�ŵĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

 
$EEH\�$JUD 

 

 tŚĞŶ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͕� /�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞǇ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĐŽƵůĚ� ƚĞůů� /� ǁĂƐ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� Žī� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ� /� ƐƉŽŬĞ͘�
>ƵĐŬŝůǇ͕� ƚŚĞǇ� ǁĂƚĐŚ� ĂŶĚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ƐŽ� ŵƵĐŚ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� ŵĞĚŝĂ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐƟůů�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŵĞ͘��Ƶƚ͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵŶĞ�ŵǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞǇ� ƐĂŝĚ� ĐŚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ͘� �ŽŽƚ� ĨŽƌ� ĐĂƌ� ƚƌƵŶŬ͘�
�ŽŶŶĞƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌ�ŚŽŽĚ͘��Ăƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘��ŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
ĨƌŝĞƐ͘� dƌŽƵƐĞƌƐ� ĨŽƌ� ƉĂŶƚƐ͘� EĂƉƉŝĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝĂƉĞƌƐ͘� &ůĂƚ� ĨŽƌ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�EŽƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐůĂŶŐ͘��ƌŽƚŚĂ�ĨŽƌ  
ďƌŽƚŚĞƌ͘�>ŽŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͘�YƵŝĚ�ĨŽƌ�ƉŽƵŶĚ͘��ŚĞĞŬǇ�ĨŽƌ�ƌƵĚĞ͘�/ŶŶŝƚ�ĨŽƌ�ŝƐŶ͛ƚ�ŝƚ͘�
/� ǁĂƐ� ŝŶ�tĂůĞƐ͕� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ƐƉŽŬĞ�tĞůƐŚ� ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĚŝĂůĞĐƚƐ� ŽĨ�
ĞĂĐŚ͘�^ƵĸĐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ǁĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�ƚŚŽƐĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ǁĞĞŬƐ͘ 
 DǇ� ƐŝƐƚĞƌ� ŚĂĚ� ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ŚĂƐ� Ă� ŵŝǆƚƵƌĞ� ŽĨ� Ă� �ƌŝƟƐŚ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚǁĂŶŐ͘�/�ƚŽůĚ�ŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ĨĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ�h<� ĨŽƌ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� Ă� ǇĞĂƌ͘� �Ƶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� /� ůĞŌ� ƚŚƌĞĞ�ǁĞĞŬƐ� ůĂƚĞƌ� ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�DE͕��/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ�Ă�ĨĞǁ���ƌŝƟƐŚ�ǁŽƌĚƐ�ŵǇƐĞůĨ͘��^ƵĚĚĞŶůǇ͕��/ 

�ǁĂƐ� ƐĂǇŝŶŐ� ĐŚĞĞƌƐ� ŵĂƚĞ͕� ĂůďĞŝƚ� ƐĂƌĐĂƐƟĐĂůůǇ͘� /�
ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ�ŽŶĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ă�
ŇĂƚ� ĂŶĚ� &ƌĞŶĐŚ� ĨƌŝĞƐ� ĐŚŝƉƐ͘� �ŶĚ� /� ǁĂƐ� ƐůŽǁůǇ�
ŐĞƫŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞŶƚƐ͘� 

 /� ǁŝůů� ƐĂǇ� ǁŝƚŚ� ƉƌŝĚĞ� ƚŚĂƚ� ŵĞ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ŵǇ� ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ĮĂŶĐĠ� ƚŽ� ĐĂůů� ŶĂƉƉŝĞƐ� ĚŝĂƉĞƌƐ͕� ďŝƐĐƵŝƚƐ� ĐŽŽŬŝĞƐ͕�
ĚƵŵŵŝĞƐ�ƉĂĐŝĮĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂŵƐ�ƐƚƌŽůůĞƌƐ͘�,ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂĚĞ�ĨƵŶ�ŽĨ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ƐŽ��ŵĞƌŝĐĂŶ͘���ŵŝĚǁŝĨĞ�ĞǀĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ŚĞ�ǁĂƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽŽ͊�dŚĂƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�
ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƐŽƵŶĚ��ŵĞƌŝĐĂŶ� Ăƚ� Ăůů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ǀĞƌǇ�
ƐŵĂůů�ƚŽǁŶ�ŽĨ�WƌĞƐƚĂƚǇŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚŝƐ�ĂĐĐĞŶƚ͘�^Ž�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ϰƚŚ�ŽĨ� :ƵůǇ͕� Őƌŝůů� ǇŽƵƌ�ďƵƌŐĞƌƐ͕� ůŝŐŚƚ� ǇŽƵƌ� ƐƉĂƌŬůĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ǁŚŽ� ƐĂǇ� ĨƵŶŶǇ�ǁŽƌĚƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞŝƌĚůǇ͘� 

 

Each of us has a fire in our 
hearts for something. 

It’s our goal in life  
to find it and keep it lit. 



�ŽůŽƌŝŶŐ�&ƵŶ ϭ 
D>��>ŝďƌĂƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ Ϯ 
�/E'K��������������������������Ϯ͕ϵ͕ϭϲ͕ Ϯϯ͕ϯϬ 
,^W��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�������ϯ͕ϭϬ͕ϭϳ͕ Ϯϰ͕ϯϭ 
WKͻ<�ͻEK���ϱϬ��ƚŽ�ƉůĂǇ ϯ 
ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�-�KĸĐĞ��ůŽƐĞĚ ϰ-ϱ 
�ŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂǌĞďŽ�Θ�
KƵƚĚŽŽƌ�&ƵŶ�-�,ŽƉĞ�,ĂƌďŽƌ ϴ 
�ŚĂƵƚĂƵƋƵĂ͗��ŝƌĚƐ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ ϭϬ 
�ŚĂƵƚĂƵƋƵĂ͗��ŝƌĚƐ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ ϭϭ 
�ŝƚǇ��ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚƐ������� ϭϬ͕ϭϳ�� 
:ŽŬĞ��ůƵď ��ϭϮ 
�ƌĂŝŶ�'ĂŵĞƐ����������������������ϭϮ͕ ϭϵ͕Ϯϲ 
dĞŶĂŶƚ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ ϭϮ͕Ϯϲ 
�/E'K�EŝŐŚƚ�����������������������ϭϯ͕����������� ϮϬ͕Ϯϳ 
^ŝŶŐ��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�>Ƶ�ŶŶ ϭϰ 
tŝŝ��ŽǁůŝŶŐ ϭϱ 
'ĂŵĞ��ĂǇ͗�^ĞƋƵĞŶĐĞ ϭϳ 
DĞŶ͛Ɛ�'ƌŽƵƉ ϭϴ 
^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ���/ĐĞ��ƌĞĂŵ�
^ŽĐŝĂů�Θ��ǀĞŶŝŶŐ��ƌƵŝƐĞ ϭϴ 
>ƵŶĐŚ�KƵƟŶŐ͗�WŝĐŶŝĐ�ŝŶ�WĂƌŬ ϭϵ 
DŽŶƚŚůǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�WĂƌƚǇ ϮϮ 
sŝƌƚƵĂů͗�^ƵŵŵĞƌ�ŝŶ�WĂƌŝƐ Ϯϯ 
tĂůŬĞƌ�Θ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ůŝŶŝĐ Ϯϯ 
DƵƐŝĐ͗�,ĂŵŵĞƌƚǇŵĞ Ϯϰ 
�ƌĂŌ͗�'ĞŽĚĞ��ŽĂƐƚĞƌ� ϭϴ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ�WůĂĐĞ�
KůǇŵƉŝĐƐ�'ĂŵĞ��ĞŐŝŶ Ϯϲ 
DŽǀŝĞ͗�ZĂĐĞ�-�dŚĞ�/ŶĐƌĞĚŝďůĞ�
dƌƵĞ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ�KǁĞŶƐ Ϯϲ 
�ĂƌĚ�DĂŬĞƌƐ Ϯϲ 
WĂŐĞ�dƵƌŶĞƌƐ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�dŚĞ�
DĞŵŽƌǇ�<ĞĞƉĞƌƐ��ĂƵŐŚƚĞƌ Ϯϵ 
ZĞŵŝŶŝƐĐĞ͗�KůǇŵƉŝĐƐ Ϯϵ 
>ĂŬĞ�^ŚĞƚĞŬ�KƵƟŶŐ ϯϬ 
&ŽůĚ�Θ��ĞůŝǀĞƌ ϯϭ 

WĂŐĞ� dƵƌŶĞƌƐ� �ŽŽŬ� �ůƵď� � -� WĂŐĞ� dƵƌŶĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚŝŶŐ� dŚĞ�
DĞŵŽƌǇ�<ĞĞƉĞƌ͛Ɛ��ĂƵŐŚƚĞƌ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ƐƚŽƉ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ�KĸĐĞ͘� � :ŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�WŽŽů�dĂďůĞ�
ZŽŽŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϵƚŚ͘ 
,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůůŶĞƐƐ� �ůŝŶŝĐƐ� -� � ^ƚĞƉƉŝŶŐ�^ƚŽŶĞƐ� &ŽŽƚ��ůŝŶŝĐ� ŝƐ�ŽŶ�
tĞĚƐ͘� :ƵůǇ� ϯƌĚ� Θ� ϭϳƚŚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ^ƵƐŝĞ͘� � ͻ�
,ĞĂƌŝŶŐ� �ŝĚ� �ůŝŶŝĐƐ͗� 'ƵǌĂ� ,ĞĂƌŝŶŐ� �ĞŶƚĞƌ� ŽŶ� dƵĞƐ͘� :ƵůǇ� ϵƚŚ� Žƌ�
,ĞĂƌŝŶŐ�Θ�^ƉĞĞĐŚ�ŽŶ�dƵĞƐ͘�:ƵůǇ�ϭϲƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ�WD�ͻ��ǀĞƌĂ�ŽīĞƌƐ�
>Ăď��ƌĂǁƐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ĂƐŬ 
^ƵƐŝĞ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
ͻ� �ƵƌĂŶĂ� �ůŽŽĚ� WƌĞƐƐƵƌĞ�
�ůŝŶŝĐ�ŽŶ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϮϱƚŚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� WŽŽů� dĂďůĞ� ZŽŽŵ� Ăƚ�
ϭϭ͗ϯϬ� �D͘� � �ƵƌĂŶĂ� ĂůƐŽ�
ŽīĞƌƐ�ŝŶ-ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 
,ĞůƉŝŶŐ� ,ĂŶĚƐ� Ăƚ� ,ŝůů�
^ƚƌĞĞƚ� WůĂĐĞ� -� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϯϴ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ŚŽƵƌƐ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� Ăůů� ǁŚŽ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽƵƌƐ͘� dŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
ŚŽƵƌƐ� ŝŶ� :ƵůǇ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ,ŝůů� ^ƚƌĞĞƚ�
WůĂĐĞ� ^ƵŵŵĞƌ� KůǇŵƉŝĐƐ�
'ĂŵĞ͘� 

8SFRPLQJ�(YHQWV��������  

/DVW�0RQWK�DW�D�*ODQFH������ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϴϲ͕� ^ŚĂĚĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƐƚ� �Ăƌ� �ůƵď� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϵϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ůŽǀĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐůĂƐƐŝĐ͘�>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶƐ�ďĞƐƚ�ĐĂƌ�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϯϬ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƚƌĞĞƚ�ZŽĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ƐŚŽǁ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�

ŝƚƐ�Ɛŝǆ�͞ǀŽƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞ�DƵƐƚĂŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĐĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� 

KŶ�:ƵůǇ�ϭϴ�Ăƚ�ϲƉŵ͕�^ŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�,ŝůů�^ƚƌĞĞƚ�WůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�/ĐĞ��ƌĞĂŵ�
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ǀĞŶŝŶŐ��ƌƵŝƐĞ�ĞǀĞŶƚ͘��ŽŵĞ�ĞŶũŽǇ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ŇŽĂƚƐ͕�ƉƌŝǌĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�Ă�ĐƌƵŝƐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐ�ĐĂƌ͊ 

6KDGHV�RI�WKH�3DVW�  WĞƌƵ͕� /ŶĚŝĂŶĂ͕�ĐĂůůƐ� ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵƐ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�&Žƌ�ǇĞĂƌƐ� ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƌĐƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�ůŝĨĞ�ƌƵďďĞĚ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
WĞƌƵ͕� ĂŶĚ� ƚŽĚĂǇ� ƚŚĞǇ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ��ŝƌĐƵƐ��ŝƚǇ� &ĞƐƟǀĂů� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ�ϭϱ-ϮϬ͘�WĞƌƵ͛Ɛ� ĨĂŵŽƵƐ� ĐŝƌĐƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ��ŽůŽŶĞů� �ĞŶ�tĂůůĂĐĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵƐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶ�
ϭϴϴϮ͘�,Ğ�ĮƌƐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞŶƚƐ͕�ƉŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝůŝŶŐ�ĐŝƌĐƵƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�dĞǆĂƐ�ƚŽ�
ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ŚŽƌƐĞƐ͘�^Ɵůů�ƵŶƐĂƟƐĮĞĚ͕�ŚĞ�ďŽƵŐŚƚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŽƟĐ�ĂŶŝŵĂůƐ� ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞĚ�Ă�Įƌŵ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂƚĞ�ǁĂŐŽŶƐ͘�tĂůůĂĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ƐƉĂƌĞĚ�ŶŽ�
ĞǆƉĞŶƐĞ� ŝŶ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ� ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ� ŝƚ�tĂůůĂĐĞ�ĂŶĚ��Ž͛͘Ɛ�
'ƌĞĂƚ� tŽƌůĚ� DĞŶĂŐĞƌŝĞ͕� 'ƌĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� DĂƌĚŝ� 'ƌĂƐ͕� ,ŝŐŚǁĂǇ� ,ŽůŝĚĂǇ� ,ŝĚĂůŐŽ͕� ĂŶĚ� �ůůŝĂŶĐĞ� ŽĨ�
EŽǀĞůƟĞƐ͘�^ĂĚůǇ͕�ŝŶ�ϭϴϴϰ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ǁŽŶĚƌŽƵƐ�ƐŚŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ŝƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ŚŽƌƌŝďůĞ�ĮƌĞ͕�
ĂŶĚ�tĂůůĂĐĞ� ůŽƐƚ�ŶĞĂƌůǇ�ŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�hŶĚĂƵŶƚĞĚ͕�ŚĞ� ƌĞďƵŝůƚ�ŚŝƐ� ĐŝƌĐƵƐ͕�ĂŶĚ� ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ďĞƐƚ-ŬŶŽǁŶ�ĂĐƚƐ͕�ĂŶĚ��ŝƌĐƵƐ��ŝƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͘ 

&RXQWGRZQ�WR�3DULV�  
dŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ^ƵŵŵĞƌ� KůǇŵƉŝĐƐ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� :ƵůǇ� Ϯϲ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƵŶƟů� �ƵŐƵƐƚ� ϭϭ͕� ŝŶ� WĂƌŝƐ� ĂƌĞ�

ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�WĂƌŝƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� KůǇŵƉŝĐ� 'ĂŵĞƐ͘� &ƌŽŵ� ŝƚƐ� ĨĂŵŽƵƐ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ǀŝďƌĂŶƚ� ĐƵůŝŶĂƌǇ� ƐĐĞŶĞ͕� WĂƌŝƐ� ƉƌŽŵŝƐĞƐ� Ă�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��WĂƌŝƐ�KůǇŵƉŝĐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�
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